
 
 



 

 

1. UMA GESTÃO QUE PLANEJA É UMA GESTÃO QUE RESPEITA VOCÊ 
 

Olá, meus Irmãos e Irmãs! 
 

Quando assumimos o compromisso de colocar nossa cidade no rumo certo, sabíamos 

que o caminho seria pavimentado com muito trabalho, responsabilidade e, acima de tudo, 

planejamento.  

Este Plano Anual de Contratações (PAC 2027) que vocês têm em mãos é muito 

mais do que um documento técnico; ele é a materialização do nosso respeito por cada cidadão 

e por cada centavo do imposto que vocês pagam. 

Ao longo da nossa gestão, estamos implementando ferramentas de governança para 

pôr fim de vez ao improviso e à antiga cultura de "apagar incêndios". Uma gestão moderna 

e eficiente precisa de previsibilidade. Planejar as compras do ano inteiro nos permite gastar 

melhor e mais barato, gerando uma economia que é diretamente reinvestida em mais obras 

e serviços para todos nós. 

O valor preliminar total do nosso PAC Base para 2027 ficou desenhado em R$ 

32.002.220,00. É importante destacar que esse montante não se resume apenas a novas 

aquisições, mas garante a operação contínua do nosso dia a dia, englobando a manutenção das 

ruas, a limpeza pública e o funcionamento administrativo da Prefeitura.  

Vale lembrar que áreas essenciais como a Saúde e a Educação já possuem seus 

próprios limites constitucionais de investimento, e este plano vem justamente para 

complementar e potencializar o atendimento desses princípios vitais. 

Nós trabalhamos com os pés no chão. Por isso, este documento é um planejamento 

plenamente adaptável. Quando formos elaborar e fechar o nosso orçamento oficial para o 

próximo ano (a Lei Orçamentária Anual - LOA), todo esse plano será revisado e reajustado 

à realidade financeira e às projeções exatas do nosso caixa. Essa é a verdadeira responsabilidade 

fiscal e legal: ter a ambição de fazer muito mais pela cidade, mas com a segurança e a 

maturidade de gastar apenas o que temos, com inteligência e prioridade. 

Mais do que uma lista de compras, este caderno é um pacto de confiança e 

transparência. Convido cada um de vocês a ler, acompanhar e fiscalizar o nosso trabalho. 

Juntos, seguimos construindo uma cidade cada vez melhor! 

 
 

ALESSANDRO CARNEIRO SOARES TRUCHINSKI 
Prefeito Municipal 

 
 
 



 

 

2. O CHOQUE DE REALIDADE E A RESPONSABILIDADE FISCAL 
 
Para construir um orçamento responsável, reunimos todas as projeções das 9 secretarias. 
Originalmente, as projeções somavam um valor muito acima da nossa realidade financeira.  
Para resolver isso de forma justa e responsável, sem comprometer a máquina pública, adotamos a 
técnica rigorosa da "Linha de Corte".  

• O Limite do Orçamento: Analisamos todas as demandas e traçamos o limite exato do 
dinheiro real que projetamos para investir.  

• O Ajuste Necessário: Excluímos excessos, despesas com atividades não essenciais e 
deslocamos pretensões de grandes obras para um banco de projetos de capitação externa 
de recursos, garantindo que apenas as prioridades absolutas avançassem. 

• O Resultado Projetado: chegamos ao plano projetado de R$ 32.002.220,00, focado 
estritamente no que impacta a vida do cidadão.  

 
 



 

 

3. BANCO DE PROJETOS ESTRATÉGICOS: PROTEGENDO O NOSSO CAIXA 
 

Você deve estar se perguntando: "E as grandes obras, praças e a infraestrutura pesada?" 
Nós não esquecemos delas, mas agimos com estratégia. Tudo o que for grande investimento 
estrutural foi isolado em um eixo chamado "Capital e Projetos Estratégicos".  

• A Busca por Recursos: Isolamos essas grandes obras no nosso Banco de Projetos para 
buscarmos recursos externos. 

• A Proteção do Caixa: Não comprometemos o dinheiro sagrado que financia o dia a dia da 
cidade, como a merenda escolar, a coleta de lixo e os medicamentos nos postos de saúde. 

 
 

 
 



 

 

4. O NOSSO DIFERENCIAL LOGÍSTICO: RESPEITO À NOSSA IDENTIDADE 
COSTEIRA 

 
Nós não importamos modelos prontos; nós planejamos para a nossa realidade. Nosso 

município possui uma identidade costeira e insular única, e o orçamento de 2027 reflete um respeito 
profundo por essa geografia. 

Diferente de outras cidades, o nosso plano prevê gastos cruciais e específicos para manter 
nossa malha logística funcionando, como: 

 
 
 



 

 

5. O PAC EM 1 MINUTO: A TRANSPARÊNCIA QUE VOCÊ MERECE 
 
Acreditamos que a verdadeira transparência não é apenas mostrar os dados de forma técnica, mas 
garantir que você possa entendê-los facilmente. Nós não queremos que você precise pedir a 
informação; nós a entregamos de forma aberta, clara e organizada.  

 
 
 

NA SEQUÊNCIA VOCÊ TERÁ UM VISLUMBRE DETALHADO DA CONSOLIDAÇÃO DAS DEMANDAS 

PROJETADAS DE CADA SECRETARIA. AO FINAL DESTE DOCUMENTO, CONSTAM EM ANEXO, AS 

PLANILHAS COMPLETAS DAS DEMANDAS PREVISTAS QUE FORAM SUBMETIDAS AS 

ADAPTAÇÕES E ENQUADRAMENTOS NECESSÁRIOS A VIABILIDADE DO PLANO. 
 
 



 

 

 
PAC 2027: SECRETARIA DE AÇÃO SOCIAL 
1. Visão Global do Orçamento Planejado 

Categoria 

Estratégica 

Descrição Prática do Eixo Valor Total Estimado 

(R$) 

Atividade-Fim Serviços que chegam direto ao cidadão (Acolhimento, benefícios, alimentação e programas 

sociais).  

R$ 1.481.000,00 

Custeio Geral Manutenção da máquina pública (Água, luz, internet, limpeza, combustíveis e frota).  R$ 972.600,00 

Capital e Projetos Obras, bens permanentes, estruturação tecnológica e renovação de frota.  R$ 1.270.000,00 

TOTAL ESTIMADO Orçamento global planejado para a Secretaria de Ação Social R$ 3.723.600,00 

 
A. ATIVIDADE-FIM (Serviços Diretos ao Cidadão) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor 

Estimado (R$) 

Benefícios Eventuais e 

Alimentação 

Cestas básicas, urnas funerárias e traslados, aquisição de refeições/marmitex, gás de cozinha e 

gêneros alimentícios/hortifruti.  

R$ 505.000,00  

Atendimento e Acolhimento 

(CRAS/Casa Lar) 

Contratação de funcionários para o CRAS, locação de imóvel para a Casa Lar e assistência 

institucional a idosos necessitados.  

R$ 378.000,00  

Infraestrutura de Cozinhas Aquisição de materiais e utensílios gerais para o preparo de alimentos.  R$ 300.000,00  

Programas, Projetos e 

Capacitações 

Atividades e passeios com idosos, materiais de consumo para projetos, contratação de oficineiros, 

empresa para eventos/capacitação, locação de brinquedos infláveis e materiais 

gráficos/pedagógicos.  

R$ 298.000,00  

 
B. CUSTEIO GERAL (Manutenção da Máquina Pública) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Gestão e Manutenção de 

Frota 

Aquisição de combustíveis, manutenção preventiva/corretiva, baterias automotivas, pneus e 

lubrificantes.  

R$ 455.000,00  

Materiais de Construção e 

Reparos 

Materiais elétricos, hidráulicos e de construção em geral.  R$ 230.000,00  

Insumos e Manutenções 

Administrativas 

Material de escritório, materiais de limpeza, manutenção de ar-condicionado, recarga de 

extintores, confecção de crachás/camisetas e manutenção de eletrodomésticos.  

R$ 226.000,00  

Contas de Consumo e 

Serviços Contínuos 

Fornecimento de energia elétrica, água/esgoto, links de internet, telecomunicações e serviços 

de vigilância patrimonial.  

R$ 61.600,00  

 
C. CAPITAL E PROJETOS ESTRATÉGICOS (Obras e Bens Permanentes) 
Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado (R$) 

Modernização Tecnológica Aquisição de equipamentos e suprimentos de informática.  R$ 800.000,00  

Renovação de Frota Aquisição de veículos e embarcações para CRAS, Casa de Acolhimento e Conselho Tutelar.  R$ 400.000,00  

Mobiliário e Estrutura Aquisição de mobiliário, relógio de ponto eletrônico, retroprojetor e câmeras de segurança.  R$ 70.000,00  

 
3. Destaque: Top 5 Investimentos que Impactam as Pessoas 

 
1. Apoio a Famílias Vulneráveis: Cestas Básicas e Kits de Limpeza.  
2. Fortalecimento do CRAS: Contratação de Funcionários.  
3. Proteção à Terceira Idade: Assistência e Acolhimento a Idosos.  
4. Garantia de Dignidade: Urnas Funerárias e Traslados.  
5. Qualidade de Vida: Atividades e Passeios para a Terceira Idade.  
 

PAC 2027: SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO 
1. Visão Global do Orçamento Planejado 

Categoria 

Estratégica 

Descrição Prática do Eixo Valor Total Estimado 

(R$) 



 

 

Atividade-Fim Ações diretas para a população (Defesa Civil) e expansão do quadro de servidores (Concurso).  R$ 767.500,00 

Custeio Geral Manutenção da máquina (Licenças de TI, vigilância, serviços terceirizados, água, luz, 

publicidade legal).  

R$ 4.088.800,00 

Capital e Projetos Obras em prédios públicos, embarcação e modernização de equipamentos.  R$ 345.000,00 

TOTAL ESTIMADO Orçamento global planejado para a Secretaria de Administração R$ 5.201.300,00 

 
A. ATIVIDADE-FIM (Serviços Diretos e Institucionais) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Apoio e Estruturação da 

Defesa Civil 

Cestas básicas, lonas e kits higiene/limpeza; aquisição de telhas; uniformes, EPIs, 

ferramentas e peças de reposição para a equipe.  

R$ 417.500,00 

Estruturação do Quadro de 

Servidores 

Contratação de empresa para a realização de Concurso Público.  R$ 350.000,00 

 
B. CUSTEIO GERAL (Manutenção da Máquina Pública) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Modernização e 

Infraestrutura de TI 

Licenças de software de gestão (contabilidade, licitação, portal da transparência), links de internet 

fibra ótica, manutenção de servidores, computadores e sistemas de banco de preços.  

R$ 1.535.000,00 

Terceirização, Limpeza e 

Segurança 

Serviços de vigilância patrimonial, limpeza (pessoa física), mão de obra terceirizada para serviços 

imprescindíveis.  

R$ 1.198.000,00 

Insumos, Contas e 

Manutenções 

Material de expediente, gêneros alimentícios, marmitex para eventos, materiais elétricos/limpeza, 

água/esgoto, telefonia, manutenção de ar-condicionado e seguros.  

R$ 581.830,00 

Logística e 

Deslocamento 

Despesas com hospedagem, passagens, combustíveis, manutenção da frota, pneus e baterias 

automotivas.  

R$ 420.970,00 

Gestão de Pessoas (RH) Medicina do trabalho, gerência de estagiários e capacitação/treinamento de servidores.  R$ 220.000,00 

Transparência e 

Publicidade Legal 

Publicações em jornais, Diário Oficial (DIOE e União), gerenciamento de atos online, cartório e 

associações de municípios (AMP, CNM).  

R$ 133.000,00 

 
C. CAPITAL E PROJETOS ESTRATÉGICOS (Obras e Bens Permanentes) 
Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Equipamentos de 

Tecnologia 

Equipamentos de informática (computadores, nobreaks), internet via satélite móvel para 

áreas insulares/istmicas.  

R$ 175.000,00 

Renovação de Frota 

Estratégica 

Aquisição de embarcação específica para atender demandas da Defesa Civil.  R$ 150.000,00 

Mobiliário Aquisição de móveis, cadeiras, armários e eletrodomésticos para a secretaria.  R$ 20.000,00 

 
3. Destaque: Top 5 Investimentos Prioritários 

 
1. Conectividade Eficiente: Internet (Link Dedicado Fibra Ótica) .  
2. Segurança Pública Institucional: Vigilância Patrimonial Predial .  
3. Eficiência e Controle: Softwares de Gestão, Transparência e Licitação .  
4. Zelo pelo Patrimônio Histórico: Reforma do Palácio das Águias .  
5. Apoio Operacional: Credenciamento de Limpeza e Vigias Pessoas Físicas .  
 

PAC 2027: SECRETARIA DE EDUCAÇÃO 
1. Visão Global do Orçamento Planejado 

Categoria 

Estratégica 

Descrição Prática do Eixo Valor Total Estimado 

(R$) 

Atividade-Fim Merenda escolar, transporte de alunos, uniformes e materiais didáticos.  R$ 3.850.000,00 

Custeio Geral Manutenção de prédios, contas de consumo (água, luz, internet), material de limpeza e 

expediente.  
R$ 850.000,00 



 

 

Capital e Projetos Construção e ampliação de escolas, aquisição de frota terrestre/náutica e modernização 

tecnológica.  
R$ 400.000,00 

TOTAL ESTIMADO Orçamento global planejado para a Secretaria de Educação R$ 5.100.000,00 

 
A. ATIVIDADE-FIM (Serviços Diretos aos Alunos e Escolas) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Alimentação Escolar (Merenda) Gêneros alimentícios perecíveis e não perecíveis, alimentos da agricultura 

familiar, gás de cozinha, doces/guloseimas e refeições/marmitex.  
R$ 1.300.000,00 

Transporte Escolar (Terrestre e Náutico) Transporte de alunos, reparos e manutenção de ônibus escolares, manutenção 

de barcos escolares e locação de imóvel para guardar embarcações.  
R$ 2.150.000,00 

Estrutura e Material Didático Material escolar, livros didáticos, livros de registro, materiais esportivos, 

instrumentos musicais para fanfarra, lousas escolares e brinquedos 

educacionais.  

R$ 250.000,00 

Uniformes e Vestuário Confecção de uniformes para alunos, integrantes da fanfarra e camisetas 

padronizadas para servidores.  
R$ 100.000,00 

Projetos, Eventos e Inclusão Locação de piscina de bolinhas/cama elástica, palestrantes, coffee-break e 

bandeiras oficiais.  
R$ 50.000,00 

 
B. CUSTEIO GERAL (Manutenção da Máquina Pública) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Insumos e Rotina 

Administrativa 

Materiais de expediente, limpeza e higienização, materiais elétricos/hidráulicos, 

cama/mesa/banho, persianas e utensílios de copa e cozinha.  
R$ 350.000,00 

Contas de Consumo e TI Energia elétrica, água/esgoto, telecomunicações, internet de fibra ótica, suprimentos de 

informática e manutenção de redes/softwares.  
R$ 150.000,00 

Gestão e Manutenção de 

Frota 

Combustíveis, peças de reposição, baterias, pneus/lubrificantes, seguros, lavagem de veículos e 

tacógrafos.  
R$ 200.000,00 

Manutenção Predial e 

Contínua 

Instalação e manutenção de ar-condicionado, recarga de extintores, grama para pátios, locação 

de imóveis e serviços gráficos.  
R$ 100.000,00 

Gestão de Pessoas e 

Inovação 

Diário escolar online/offline, gerência de estagiários, capacitação/formação continuada, EPIs e 

crachás.  
R$ 50.000,00 

 
C. CAPITAL E PROJETOS ESTRATÉGICOS (Obras e Bens Permanentes) 
Pacote de 

Contratação 

Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Renovação de Frota Aquisição de veículos terrestres, equipamentos náuticos e motores de popa.  R$ 200.000,00 

Tecnologia e 

Segurança 

Equipamentos de informática (computadores, nobreaks), relógio de ponto eletrônico, equipamentos de 

som/vídeo, retroprojetor e câmeras de segurança.  
R$ 150.000,00 

Mobiliário e 

Convivência 

Aquisição de mobiliário em geral e estruturação de playgrounds, bancos e lixeiras.  
R$ 50.000,00 

 
3. Destaque: Top 5 Investimentos Prioritários 

1. Logística de Acesso: Contratação e Manutenção do Transporte Escolar Terrestre e Náutico . 
2. Garantia Nutricional: Aquisição de Gêneros Alimentícios e Agricultura Familiar (Merenda) . 
3. Zeladoria e Operação: Insumos e Rotina Administrativa das Escolas . 
4. Infraestrutura Básica: Obras e Infraestrutura Educacional . 
5. Apoio Pedagógico: Compra de Material Escolar e Estrutura Didática . 
 

PAC 2027: SECRETARIA DE FINANÇAS 
1. Visão Global do Orçamento Planejado 

Categoria 

Estratégica 

Descrição Prática do Eixo Valor Total Estimado 

(R$) 

Custeio Geral Softwares de gestão, consultoria técnica, tarifas bancárias e manutenção do funcionamento 

da secretaria.  
R$ 616.500,00 



 

 

Obrigações 

Tributárias 

Recolhimento de impostos e contribuições obrigatórias (PASEP/DARF).  R$ 500.000,00  

Capital e Projetos Modernização do parque tecnológico (computadores e equipamentos de TI).  R$ 17.000,00 

TOTAL ESTIMADO Orçamento global planejado para a Secretaria de Finanças R$ 1.133.500,00 

 
A. ATIVIDADE-FIM (Obrigações Fiscais e Institucionais) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado (R$) 

Obrigações Tributárias Recolhimento de impostos e contribuições obrigatórias (PASEP/DARF).  R$ 500.000,00  

 
B. CUSTEIO GERAL (Manutenção e Governança) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor 

Estimado (R$) 

Sistemas de Governança 

e Inteligência 

Locação de sistema integrado de compras/patrimônio, licenças de software 

contábil/licitações/transparência e serviços técnicos para envio de informações a órgãos 

estaduais e federais.  

R$ 510.000,00  

Serviços Financeiros Pagamento de tarifas bancárias contínuas.  R$ 40.000,00  

Contas de Consumo e TI Links de internet fibra óptica, manutenção de computadores/impressoras, água/esgoto e energia 

elétrica.  

R$ 26.500,00  

Insumos Administrativos Material de expediente, produtos de limpeza/higienização e suprimentos de informática 

(toners/cartuchos).  

R$ 23.000,00  

Gestão de Pessoas Empresa especializada em serviços administrativos e financeiros para gerência de estagiários.  R$ 17.000,00  

 
C. CAPITAL E PROJETOS ESTRATÉGICOS (Bens Permanentes) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado (R$) 

Modernização 

Tecnológica 

Aquisição de computadores, notebooks, impressoras, scanners e nobreaks para os 

servidores.  

R$ 17.000,00  

 
3. Destaque: Top 5 Investimentos e Obrigações 

 
1. Regularidade Fiscal: Pagamento de Tributos / PASEP .  
2. Eficiência e Controle: Locação de Sistema de Compras e Patrimônio .  
3. Transparência e Auditoria: Serviços de Acompanhamento e Envio de Dados a Órgãos de Controle 
.  
4. Governança Digital: Locação de Softwares Contábeis e Portal da Transparência .  
 

PAC 2027: SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE 
1. Visão Global do Orçamento Planejado 

Categoria 

Estratégica 

Descrição Prática do Eixo Valor Total Estimado 

(R$) 

Atividade-Fim Coleta de lixo, operação de aterro, limpeza pública, apoio a pescadores/agricultores e execução 

do Programa Estrelas do Mar.  

R$ 2.587.220,00 

Custeio Geral Terceirizações operacionais, multas ambientais, combustíveis, água/luz e insumos de escritório.  R$ 923.300,00 

Capital e Projetos Obras de transbordo e adequação de aterro, além da aquisição de equipamentos permanentes.  R$ 18.000,00 

TOTAL ESTIMADO Orçamento global planejado para a Secretaria de Meio Ambiente R$ 3.528.520,00 

  
A. ATIVIDADE-FIM (Sustentabilidade e Zeladoria) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Gestão de Resíduos e 

Limpeza 

Coleta e triagem de recicláveis, operação do aterro até o encerramento da célula e operação de 

alternativa pós-encerramento.  

R$ 1.162.220,00 

Programa Estrelas do 

Mar 

Contrapartida oferecida no programa e itens necessários para a sua execução.  R$ 1.200.000,00 

Apoio Comunitário e 

Ambiental 

Ações em áreas urbanas, apoio a pescadores e agricultores, eventos e construção de pontos de 

coleta nas comunidades.  

R$ 225.000,00 



 

 

 
B. CUSTEIO GERAL (Manutenção e Terceirização) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Terceirização e Serviços 

Estruturais 

Terceirização por falta de estrutura municipal e credenciamento de motoristas para caminhão 

de lixo/limpeza pública.  

R$ 640.000,00 

Regularização e 

Licenciamentos 

Quitação de débitos e multas para liberar licenciamentos ambientais do município.  R$ 180.000,00 

Insumos de Rotina e 

Logística 

Materiais de consumo para o escritório, fornecimento de luz/água, uniformes para funcionários 

e combustíveis para execução de trabalhos e visitas de campo.  

R$ 103.300,00 

 
C. CAPITAL E PROJETOS ESTRATÉGICOS (Obras e Bens Permanentes) 
Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Equipamentos e Bens 

Permanentes 

Aquisição de geladeiras, equipamentos para auxiliar na limpeza pública municipal e itens para 

o escritório da secretaria.  

R$ 18.000,00 

 
3. Destaque: Top 5 Investimentos e Projetos 

 
1. Fomento Socioambiental: Contrapartida do Programa Estrelas do Mar.  
2. Sustentabilidade: Contratação de Coleta e Triagem de Recicláveis.  
3. Transição de Resíduos: Operação do Aterro Sanitário até encerramento da célula.  
4. Reforço Operacional: Terceirização de Serviços por falta de estrutura própria.  
5. Infraestrutura Ambiental: Construção de Transbordo para recepção de resíduos.  
 

PAC 2027: SECRETARIA DE OBRAS E TRANSPORTE 
1. Visão Global do Orçamento Planejado 

Categoria Estratégica Descrição Prática do Eixo Valor Total Estimado (R$) 

Atividade-Fim Serviços diretos nas ruas: limpeza pública, roçada e manutenção da iluminação.  R$ 1.150.000,00 

Custeio Geral Operação da máquina: combustíveis, pneus, ferramentas, diárias e insumos de escritório.  R$ 1.185.000,00 

Capital e Projetos Obras civis (pontes, trapiches, praças, capela), construção de garagem e aquisição de frota.  R$ 220.000,00 

TOTAL ESTIMADO Orçamento global planejado para a Secretaria de Obras R$ 2.555.000,00 

 
A. ATIVIDADE-FIM (Zeladoria e Iluminação Urbana) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado (R$) 

Limpeza e Conservação Serviços contínuos de roçada e limpeza pública do município.  R$ 800.000,00 

Iluminação Pública Aquisição de materiais para manutenção da iluminação pública.  R$ 350.000,00 

 
B. CUSTEIO GERAL (Operação e Logística) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Gestão e Manutenção de Frota Aquisição de combustíveis, lubrificantes e pneus para maquinário e veículos da 

secretaria.  

R$ 950.000,00 

Ferramentas e Estrutura de 

Apoio 

Aquisição de ferramentas gerais para equipes operacionais.  R$ 100.000,00 

Apoio ao Servidor Pagamento de diárias, fornecimento de refeições/marmitex e gás de cozinha.  R$ 90.000,00 

Insumos Administrativos Material de expediente, produtos de limpeza/higienização e suprimentos de 

informática.  

R$ 45.000,00 

 
C. CAPITAL E PROJETOS ESTRATÉGICOS (Obras e Infraestrutura) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado (R$) 

Renovação de Frota e Equipamentos Aquisição de veículos oficiais e equipamentos permanentes.  R$ 220.000,00 

 



 

 

3. Destaque: Top 5 Investimentos de Alto Impacto 
 

1. Zeladoria da Cidade: Serviços de Roçada e Limpeza Pública.  
2. Proteção do Patrimônio Público: Construção de Garagem para Máquinas e Veículos.  
3. Desenvolvimento Costeiro: Ampliação do Trapiche no Superagui.  
4. Segurança Viária: Manutenção da Iluminação Pública.  
5. Acesso Comunitário: Obras da Ponte na Comunidade do Superagui.  
 

PAC 2027: SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E PROJETOS 
1. Visão Global do Orçamento Planejado 

Categoria 

Estratégica 

Descrição Prática do Eixo Valor Total Estimado 

(R$) 

Atividade-Fim Produção de projetos de engenharia/arquitetura, planta genérica, regularização fundiária e 

captação de recursos.  
R$ 629.000,00 

Custeio Geral Softwares de rotina, capacitação, locação de imóvel, insumos, internet e transporte/combustível.  R$ 194.600,00 

Capital e Projetos Aquisição de tecnologia BIM (software e hardware), GPS técnicos, som/imagem para o Plano 

Diretor e mobiliário.  

R$ 245.000,00 

TOTAL ESTIMADO Orçamento global planejado para a Secretaria de Planejamento R$ 1.068.600,00 

 
A. ATIVIDADE-FIM (Inteligência Urbana e Projetos) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Elaboração de Projetos e 

Engenharia 

Elaboração de projetos (arquitetura, urbanismo, engenharia, topografia, batimetria, solos) e 

contratação de empresa de engenharia.  

R$ 300.000,00 

Urbanismo e Expansão Realização de planta genérica/cadastro multifinalitário e serviços de avaliações imobiliárias.  R$ 115.000,00 

Assessorias Especializadas Assessorias em convênios/contratos, orçamentária/jurídica e assessoria jurídica específica 

para regularização fundiária.  

R$ 214.000,00 

 
B. CUSTEIO GERAL (Operação e Gestão) 

Pacote de 

Contratação 

Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Licenças e Gestão 

Digital 

Locação de software em gestão pública, aplicativo Govfácil e internet 100% fibra ótica.  R$ 76.000,00 

Logística e 

Estrutura 

Locação de imóvel para a secretaria, transporte náutico e aquisição de combustíveis/lubrificantes.  R$ 49.600,00 

Capacitação e 

Eventos 

Treinamentos gerais, capacitação no software BIM, fornecimento de lanches (coffeebreak PF e PJ) e 

marmitex.  

R$ 35.000,00 

Insumos e 

Manutenções 

Gêneros alimentícios/limpeza/expediente, suprimentos de informática, comunicação visual, recarga de 

extintores e manutenção de TI/ar-condicionado.  

R$ 34.000,00 

 
C. CAPITAL E PROJETOS ESTRATÉGICOS (Inovação e Bens 

Permanentes) 
Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Tecnologia BIM (Modelagem 3D) Aquisição de licença de Software BIM (3 anos) e computadores de alta performance 

específicos para a tecnologia.  

R$ 185.000,00 

Equipamentos e Instrumentos 

Técnicos 

Equipamentos de informática gerais, datashow, nobreaks, aparelhos de GPS e trenas de 

medição.  

R$ 35.000,00 

Estrutura do Plano Diretor e 

Base 

Aparelhos de som/imagem para o Plano Diretor, centrais de ar-condicionado, mesas, 

armários e cadeiras.  

R$ 25.000,00 

 
3. Destaque: Top 5 Investimentos Estratégicos 

 



 

 

1. Base para Obras: Elaboração de Projetos de Arquitetura, Engenharia e Topografia.  
2. Inovação de Alto Nível: Aquisição de Software BIM - Modelagem da Informação da Construção.  
3. Suporte Técnico Predial: Empresa Especializada em Serviços de Engenharia.  
4. Organização Territorial: Realização de Planta Genérica e Cadastro Multifinalitário.  
5. Gestão Transparente: Assessoria Orçamentária e Jurídica.  
 

PAC 2027: SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 
1. Visão Global do Orçamento Planejado 

Categoria 

Estratégica 

Descrição Prática do Eixo Valor Total Estimado 

(R$) 

Atividade-Fim Plantões, exames, medicamentos, insumos hospitalares/odontológicos e suporte 

nutricional/TFD.  

R$ 4.002.900,00 

Custeio Geral Logística (combustíveis, locação de frota), manutenção de UBS, serviços operacionais e 

insumos básicos.  
R$ 4.105.800,00 

Capital e Projetos Obras em unidades de saúde e aquisição de equipamentos médicos, odontológicos e 

permanentes.  

R$ 625.000,00 

TOTAL ESTIMADO Orçamento global planejado para a Secretaria de Saúde R$ 8.733.700,00 

 
A. ATIVIDADE-FIM (Cuidado e Atendimento ao Cidadão) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Atendimento Médico e 

Complementar 

Contratação de profissionais de saúde, plantões médicos especialistas, exames de análises 

clínicas e próteses dentárias.  

R$ 950.000,00  

Medicamentos e Insumos 

Clínicos 

Assistência farmacêutica (medicamentos básicos, psicotrópicos, influenza), insumos 

ambulatoriais, odontológicos, testes rápidos e exames.  

R$ 2.092.900,00  

Apoio ao Paciente e 

Tratamentos (TFD) 

Leite e suplementos, fraldas geriátricas/infantis, kit gestante, deslocamentos e apoio a 

pacientes em Tratamento Fora de Domicílio.  

R$ 960.000,00  

 
B. CUSTEIO GERAL (Operação e Logística em Saúde) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Gestão e Logística de Frota Locação de veículos terrestres/náuticos, combustíveis, manutenção automotiva, lavagem e 

seguro de frota.  

R$ 2.000.000,00  

Suprimentos Administrativos 

e Eventos 

Refeições/gêneros alimentícios, material de expediente, copa/cozinha, informática, 

uniformes/EPIs, campanhas e treinamentos de equipes.  

R$ 1.042.900,00  

Manutenção Predial e 

Hospitalar 

Reparos e manutenções de equipamentos clínicos e odontológicos, higienização, coleta de 

lixo hospitalar e dedetização de UBS.  

R$ 567.900,00  

Imóveis e Contas Básicas Locação de imóveis (incluindo Casa de Apoio em Paranaguá), água, esgoto e internet fibra 

óptica.  

R$ 495.000,00  

 
C. CAPITAL E PROJETOS ESTRATÉGICOS (Infraestrutura e Tecnologia) 
Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Estrutura Administrativa e Frota 

Própria 

Aquisição de embarcações náuticas para TFD/Urgência, mobiliário, eletrodomésticos, TI 

e câmeras de segurança.  

R$ 625.000,00  

 
3. Destaque: Top 5 Investimentos Prioritários 

1. Farmácia Básica: Aquisição de Medicamentos e Insumos Clínicos Assistenciais.  
2. Operação Logística: Gestão e Logística de Frota com Teto Ajustado.  
3. Rotina das Unidades: Suprimentos Administrativos e Eventos .  
4. Cuidado Fora do Município: Apoio ao Paciente e Tratamentos (TFD).  
5. Atendimento Clínico: Atendimento Médico e Complementar (Exames e Próteses).  
 



 

 

PAC 2027: SECRETARIA DE TURISMO (ESPORTE E CULTURA) 
1. Visão Global do Orçamento Planejado 

Categoria Estratégica Descrição Prática do Eixo Valor Total Estimado (R$) 

Atividade-Fim Realização de shows, eventos turísticos, competições esportivas e fomento cultural.  R$ 578.000,00 

Custeio Geral Manutenção de quadras esportivas, vigilância, logística de frota e insumos administrativos.  R$ 380.000,00 

TOTAL ESTIMADO Orçamento global planejado para a Secretaria de Turismo R$ 958.000,00 

  
A. ATIVIDADE-FIM (Eventos, Esporte e Lazer) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Shows e Estrutura de 

Eventos 

Contratação de artistas, locação de palco/pavilhão/tendas, decoração/ornamentação, locação de 

brinquedos infláveis, doces e cestas natalinas.  

R$ 373.000,00  

Fomento ao Esporte Aquisição de material esportivo e premiação, credenciamento de árbitros e instrutores.  R$ 125.000,00  

Logística e Divulgação Transportes marítimos/terrestres para eventos, material digital/gráfico, coffee break e 

credenciamento do Mercado Municipal.  

R$ 80.000,00  

 
B. CUSTEIO GERAL (Manutenção e Operação) 

Pacote de Contratação Composição do Pacote (Itens do DFD) Valor Estimado 

(R$) 

Zeladoria e Segurança 

de Espaços 

Manutenção de quadra de grama sintética, vigilância patrimonial, instalação/manutenção de câmeras 

de segurança e recarga de extintores.  

R$ 190.000,00  

Operação 

Administrativa 

Locação de imóvel, internet/telecomunicações, água/energia, suprimentos/manutenção de 

informática e insumos (expediente, limpeza, alimentos, gás, materiais de construção).  

R$ 150.000,00  

Logística de Frota Aquisição de combustível e serviços de manutenção de veículos e máquinas.  R$ 40.000,00  

 
3. Destaque: Top 5 Investimentos Prioritários 

 
1. Agenda Cultural: Contratação de Artistas para Shows   
2. Infraestrutura de Festividades: Eventos (Palco, Pavilhão e Tendas)  
3. Incentivo a Competições: Material Esportivo e Premiação   
4. Zeladoria de Áreas de Lazer: Manutenção de Quadra de Grama Sintética   
5. Cultura nas Comunidades: Equipamentos para Cinema Itinerante e Painéis de LED  
 

CONCLUSÃO: O PLANEJAMENTO COMO COMPROMISSO CONTÍNUO 
 

É natural e saudável que o cidadão e os órgãos de fiscalização se perguntem: como a 
Prefeitura planeja investir R$ 32 milhões em contratações, obras e compras? O nosso município tem 
capacidade financeira para isso? 

A resposta é sim, e a matemática do nosso orçamento comprova o nosso compromisso com 
a responsabilidade fiscal. 

De acordo com o nosso Plano Plurianual (PPA), a receita total projetada para Guaraqueçaba 
no ano de 2027 — somando todas as fontes de arrecadação, transferências e fundos constitucionais 
(como o FUNDEB) — é de aproximadamente R$ 55,3 milhões. 

O nosso PAC Base, estipulado em R$ 32.002.220,00, representa cerca de 58% do nosso 
orçamento total. Projetar essa fatia com a aquisição de bens, serviços e infraestrutura não é um 
exagero, mas sim a prova de uma gestão moderna e equilibrada, justificada por dois pilares 
fundamentais: 

• Uma Máquina Pública Enxuta: É importante lembrar que o PAC engloba apenas as compras 
e contratações externas, não incluindo a folha de pagamento dos nossos servidores efetivos 
e o pagamento de dívidas (precatórios). Como mantemos nossos gastos com pessoal 
rigorosamente controlados e muito abaixo do limite legal, a Prefeitura não gasta a maior parte 



 

 

do seu dinheiro apenas para se autossustentar. Os 42% restantes do orçamento garantem o 
pagamento da folha e das obrigações, permitindo que a fatia maior seja devolvida a você em 
forma de escolas equipadas, postos de saúde abastecidos e ruas conservadas. 

• Logística e Terceirização Inteligente: Guaraqueçaba possui uma geografia costeira, insular 
e rural única. Em vez de inchar a prefeitura comprando enormes frotas de embarcações ou 
maquinário pesado permanente — o que geraria custos altíssimos de manutenção e 
sucateamento —, nós agimos com inteligência. Optamos por contratar e terceirizar soluções 
logísticas para a coleta de lixo, para o transporte escolar e para o deslocamento de pacientes 
(TFD). 
Planejar R$ 32 milhões em contratações prova que a nossa gestão tem os pés no chão. 

Arrecadamos com responsabilidade para gastar não com a burocracia, mas com o que realmente 
muda a vida da nossa gente. 

Chegamos ao final da apresentação estratégica do nosso Plano Anual de Contratações (PAC) 
para 2027. Ao longo destas páginas, mostramos como cada centavo do recurso público foi pensado, 
priorizado e direcionado para o que realmente importa: a qualidade de vida, a segurança e o 
desenvolvimento da nossa gente. Trocamos a cultura do improviso pela cultura do planejamento. 

É importante destacar que a elaboração deste documento cumpre rigorosamente as 
exigências da Nova Lei de Licitações e Contratos (Lei Federal nº 14.133/2021, art. 12, inciso VII). No 
entanto, para a nossa gestão, planejar vai muito além de cumprir uma obrigação legal; é um dever 
moral com o dinheiro do pagador de impostos. 

Prezando pela total transparência que pautou este documento até aqui, precisamos deixar 
claro para você, cidadão, como funciona a máquina pública na prática: o PAC é a nossa bússola, mas 
ele não é uma camisa de força. Ele é um documento vivo, flexível e dinâmico. 

• Disponibilidade Financeira: O fato de um item ou obra estar listado neste plano significa que 
temos a intenção e a organização para realizá-lo, mas a execução final depende 
rigorosamente da análise orçamentária mês a mês e da real disponibilidade financeira no 
caixa da Prefeitura. Só compramos se houver recurso garantido para pagar. 

• Atualizações Constantes: A realidade de uma cidade muda. Emergências climáticas, 
quedas na arrecadação nacional ou novas demandas urgentes podem surgir. Por isso, este 
plano será revisado e atualizado sempre que necessário ao longo de 2027, garantindo que a 
prefeitura se adapte sem perder o rumo. 

A seguir, disponibilizamos os Anexos Técnicos. Eles são a base de dados bruta, contendo as 
planilhas completas com cada item, serviço e obra planejada por cada uma das nossas secretarias. 
É a abertura total das nossas contas para a fiscalização dos órgãos de controle, da Câmara de 
Vereadores e, principalmente, de você. 
Com muito orgulho e dedicação de toda a nossa equipe técnica, entregamos este trabalho. Governar 
com responsabilidade é entender que o planejamento de hoje é a garantia do serviço público de 
qualidade amanhã. 
Seguimos trabalhando, com respeito e transparência, para construir uma cidade cada vez melhor 
para todos! 
 

 
Prefeitura Municipal de Guaraqueçaba 

Trabalho, Planejamento e Respeito por você. 
 


